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Prefeitura Municipal de Marilia-SP

O presente Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira dos Ativos da Folha de Pagamento, elaborado
pela Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento Econdémico do Municipio de Marilia, tem por objetivo
subsidiar a defini¢do do valor minimo estimado para realizagdo do certame destinado a selecdo da instituicdo
financeira responsdvel pela operacionalizacdo e gestdo da folha de pagamento dos servidores piiblicos
municipais, bem como pela exploracdo das oportunidades econdmicas acessorias vinculadas a contratagdo.

O estudo foi desenvolvido a partir da consolidacdo de informacgoes técnicas, operacionais e financeiras
obtidas por meio de fontes oficiais e seguras, incluindo Portal da Transparéncia, sistemas internos, documentos
institucionais, publicacdes oficiais e aplicacdo de questiondrios especificos respondidos pelos orgdos,
secretarias, fundos, autarquias e demais entes integrantes da Administracdo Municipal.

Para fins de padronizacdo metodoldgica e andlise comparativa, foram adotadas como referéncia
principal as informagdes e dados consolidados relativos aos meses de margo, abril e maio de 2026, conforme
referenciado.

A presente andlise contempla ndo apenas os aspectos quantitativos da folha de pagamento municipal,
mas também o potencial econdmico-financeiro agregado da operacdo, considerando oportunidades de
monetizacdo acessoria, receitas indiretas, fluxo financeiro decorrente da centralizacdo operacional, potencial
de bancarizacdo, expansdo de crédito consignado, relacionamento comercial e demais fatores mercadologicos
relevantes a atratividade da contratagdo perante as instituicoes financeiras.
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1. INTRODUCAO

A elaboragdo de um Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira consiste na andlise técnica,
mercadoldgica e operacional de determinado ativo ou projeto, com a finalidade de avaliar sua capacidade de
geracdo de valor, atratividade econdmica, sustentabilidade financeira e viabilidade de exploracdo comercial.

O presente estudo foi desenvolvido a partir da combinacdo de metodologias de andlise quantitativa,
estatistica e comparativa, contemplando benchmarking mercadolégico, avaliacdo de multiplos observados em
contratacdes similares e andlise do potencial de geracdo de receitas diretas e indiretas associadas a
operacionaliza¢do da folha de pagamento municipal e demais ativos financeiros vinculados a contratagdo.

Mais do que uma simples anélise do volume da folha de pagamento, o presente trabalho busca evidenciar
o potencial econdmico agregado da operagdo, considerando fatores estratégicos relevantes a atratividade do
ativo perante o mercado financeiro, tais como capacidade de bancarizagao, relacionamento comercial, expansao
de crédito consignado, retencdo de clientes, receitas acessérias, centralizacdo de fluxos financeiros e
oportunidades de comercializacdo de produtos e servi¢os bancdrios.

2. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

A gestao financeira da folha de pagamento, dos pagamentos a fornecedores, credores e demais fluxos
financeiros do setor publico representa atividade estratégica para a Administracio Publica, especialmente diante
da necessidade de assegurar eficiéncia operacional, seguranca das transagdes, modernizacdo dos servicos e
maximiza¢do da economicidade dos ativos publicos envolvidos.

Nesse contexto, a Administracdo Piblica passou a consolidar parcerias estratégicas com institui¢des
financeiras para operacionalizacdo de pagamentos, processamento da folha salarial, concessdao de crédito
consignado, arrecadacdo, aplicagcdes financeiras e demais servicos correlatos, aproveitando-se da elevada
capacidade operacional, tecnoldgica e comercial do sistema financeiro nacional.

Por outro lado, além das receitas tradicionalmente vinculadas a prestacdo dos servigcos bancdrios, as
instituicdes financeiras passaram a identificar elevado potencial de monetizagdo associado as folhas de
pagamento publicas, especialmente em razdo da possibilidade de ampliacdo de relacionamento com os
servidores publicos e oferta de produtos financeiros complementares, tais como crédito consignado, seguros,
cartdes, investimentos, previdéncia privada, capitalizacdo, financiamentos e demais servicos de relacionamento
banciério.

Dentre essas oportunidades, destaca-se o crédito consignado em folha de pagamento, modalidade
reconhecida pelo mercado financeiro como operacdo de baixo risco e elevada previsibilidade, fator que
contribuiu significativamente para ampliacdo do interesse das institui¢des financeiras na aquisicdo, mediante
cessdo onerosa, do direito de processamento das folhas de pagamento dos entes ptiblicos em todo o territério
nacional.

Nesse cendrio, a precificagao da cessdo onerosa da folha de pagamento passou a envolver nao apenas os
aspectos quantitativos relacionados ao nimero de servidores e volume financeiro da folha, mas também o
conjunto de oportunidades econOmicas acessdrias vinculadas ao relacionamento bancario decorrente da
operagao.

O presente Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira tem por objetivo subsidiar o Municipio de
Marilia/SP na defini¢do do valor estimado minimo da outorga a ser estabelecida no futuro certame licitatério
destinado a contratagdo da institui¢cdo financeira responsavel pela operacionalizagdo e gestdo da folha de
pagamento dos servidores publicos municipais, bem como apoiar a adequada divulgacao das informacdes
mercadoldgicas e operacionais relevantes as institui¢cdes financeiras interessadas.

O estudo contempla ainda andlise comparativa de mercado, avaliacdo de contratos similares,
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levantamento de dados econdmicos e operacionais, identificacdo de oportunidades acessérias de monetizacao e
andlise de fatores capazes de influenciar a atratividade econdmico-financeira da contratagio.

Atualmente, o Municipio de Marilia possui contrato vigente para centralizagdo e processamento dos
ativos relacionados a folha de pagamento dos servidores municipais junto a instituicao financeira Bradesco, com
vencimento previsto para 12 de junho de 2026.

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de realizacdo de estudo técnico atualizado,
fundamentado em critérios econdmicos, mercadolégicos e operacionais consistentes, capaz de proporcionar
maior seguranca a Administracdo Publica na defini¢do do valor estimado da contratagdo, reduzindo riscos,
ampliando a competitividade do certame e favorecendo a obtencdo da proposta mais vantajosa ao interesse
publico.

Além disso, a presente andlise busca demonstrar ao mercado financeiro o potencial econémico da
operacdo, evidenciando oportunidades de monetizagao, eficiéncia operacional, perspectivas de relacionamento
comercial e demais fatores estratégicos capazes de contribuir para ampliacdo da atratividade da licitacdo e
estimulo a participacio competitiva das instituicdes financeiras interessadas.

3. OBJETIVOS

O presente Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira tem por objetivo subsidiar a defini¢do do valor
estimado minimo da cess@o onerosa da folha de pagamento do Municipio de Marilia/SP, mediante anélise técnica,
mercadoldgica e operacional do potencial econdmico da contratagdo, visando ampliar a competitividade do
certame, estimular a participacdo das institui¢des financeiras, demonstrar a atratividade economico-financeira da
operagdo ao mercado e assegurar a obtenc@o da proposta mais vantajosa para a Administracdo Puablica.

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Para elaboracdo do presente Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, foram desenvolvidas
atividades de levantamento, consolidacdo e andlise de informacgdes técnicas, operacionais, financeiras e
mercadoldgicas relacionadas a cessdo onerosa da folha de pagamento do Municipio de Marilia/SP.

Dentre as principais atividades realizadas, destacam-se:

e levantamento e consolidacdo de dados quantitativos, financeiros e operacionais da folha de pagamento
municipal;

e coleta de informagdes junto as secretarias, 6rgaos, fundos, autarquias e demais entes da Administracio
Municipal;

e andlise da estrutura operacional atualmente existente para processamento da folha;
e avaliacdo da pirAmide salarial, renda média e perfil econdmico-financeiro da base de servidores;

e andlise do potencial de comercializagao de produtos e servicos financeiros, incluindo crédito consignado
e demais oportunidades de relacionamento bancério;

e estimativa de potencial de retengao, portabilidade de contas e manutencao das consignacdes financeiras;

e levantamento e andlise de pagamentos a fornecedores, credores e demais fluxos financeiros acessorios
vinculados a contratag@o;

o andlise das oportunidades de monetizacdo direta e indireta decorrentes da centralizagdo operacional dos
ativos financeiros;

e benchmarking mercadoldgico e andlise comparativa de licitagdes, contratos e contratacdes similares
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realizadas por outros entes publicos;

e avaliacdo de fatores econdmicos, operacionais, comerciais e mercadoldgicos capazes de influenciar a
atratividade da operacg@o perante as instituicdes financeiras;

o andlise de riscos inerentes a operacdo, considerando varidveis mercadoldgicas, comportamento da base
de clientes, portabilidade bancdria e fatores que possam impactar o retorno esperado do investimento;

e avaliacdo da capacidade de geracdo de receitas, eficiéncia operacional e potencial de recuperacdo do
investimento (payback);

o andlise de projecdes, perspectivas operacionais e fatores econdmicos relevantes para os préximos anos da
contratacao;

o defini¢do de parametros técnicos e mercadoldgicos para estimativa do valor minimo da outorga.

As atividades desenvolvidas buscaram proporcionar maior seguranca técnica e mercadoldgica a
Administracdo Pudblica, bem como demonstrar ao mercado financeiro o potencial econdmico, operacional e
comercial da presente contratacdo, favorecendo a ampliacdo da competitividade do certame e a obtengdo da
proposta mais vantajosa ao interesse publico.

Para fins de padronizacdo metodoldgica e comparabilidade das andlises, os valores apresentados no
presente estudo foram considerados em termos nominais, sem incidéncia de efeitos inflaciondrios, atualizag¢do
monetdria ou projecdes de variacdo macroecondmica futura.

5. ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO

5.1. Folha de Pagamento — Aspecto Geral:

A Administragéo Direta e Indireta do Municipio de Marilia conta, atualmente com um total de 8.306 (oito
mil, trezentos e seis) servidores ativos e inativos (CPF’s).

O Municipio de Marilia possui Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) para os servidores
publicos efetivos, administrado pelo Instituto de Previdéncia do Municipio de Marilia - IPREMM, cujo perfil
serd demonstrado adiante.

O valor da folha de pagamento dos servidores ativos (concursados, comissionados, contratados e
pensionistas) e Inativos ( Aposentados ) do Municipio da Administracdo Direta e Indireta Bruto é de R$
55.201.981,88 (cinquenta e cinco milhdes, duzentos e um mil, novecentos e oitenta € um reais, e oitenta e oito
centavos) e o valor da liquida é de R$ 35.455.765,98 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil,
setecentos e sessenta e cinco reais e noventa oito centavos), ja considerados os descontos compulsoérios e
facultativos (consignacoes).
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Valor Liquido Valor Bruto Valor Bruto
1 mai/24 18.931.309,81 30.557.571,04 | 12.067.278.14 | 17.927.868,99 | 30.998.587,95 | 48.485.440,03
2 jun/24 18.895.075,01 30.628.538,88 | 11.995.158,71 18.064.545,85 | 30.890.23472 | 48693.084,73
3 juli24 18.828.168.74 31.160.94558 | 12.043.645.91 18.077.436,94 | 30.871.81465| 4923838252
4 ago/24 19.128.849.74 31.096.84582 | 12.140.490.85 | 18.145.355.83 | 31.269.340,59 | 4924220165
5 set/24 18.972.110.97 30.939.17369| 1211477830 | 1833333800 | 3108688927 | 4927251169
6 out/24 19.036.511.55 31.118.20235| 11.96874937 | 1813621348 | 31.005.26092| 4925441583
7 nov/24 19.228.416,32 31.307.382,13 | 11.869.962,79 | 17.979.46493 31.098.379.11| 49.286.847,06
8 dez/24 17.162.497.32 29.246.269.24 | 11.082.834.21 1742225575 | 28.265.331,53 | 4666852499
9 jan/25 17.482.157.37 29.785.597,92 | 11.801.45513 | 17.72268735| 2928361250 | 47.508.28527
10 fev/25 18.592.827,39 30.135.417,77| 11.703.997,79 | 17.673.579.21 30.296.82518 | 47.808.996,98
1" mar/25 18.955.251,55 30.659.111,71| 11.914679.76 | 17.882.230,11 30.869.931,31 48.541.341,82
12 abr/25 20.042.670,89 32.513.738,86| 1246387240 | 18668.28316| 32506.54329| 51.182.02202
13 maif25 20.058.190.97 32.627.699.28 | 12.505.910,06 | 18.811.193.62 | 32.564.101.03 | 51.438.892,90
14 jun/25 19.811.804,35 32.477.539,88 | 12.485.014,66 | 18.786.030,84 | 32.296.819,01 51.263.570,82
15 jul25 19.696.698.17 32.820.698 36| 12.669.951.72| 1890299373 | 3236664989 | 51.723.69209
16 ago/25 19.826.006,50 32.537.658,61 12.721.489.31 18.986.706,53 | 32.547.495,81 51.524.365,14
17 set/25 19.536.587,07 32.277.821,28 | 12.801.22929 | 19.101.73585 | 3233781636 | 51.379.557.13
18 out/25 19.655.388.77 32.450.894 27 | 1282555694 | 1921670847 | 3248094571 51.667.602.74
19 nov/25 19.537.320.86 32.273.428 05| 12.810.880.08 | 19.22531538 | 3234820094 | 5149874343
20 dez/25 18.450.563,956 36.026.167,45 | 12.358.039,87 | 18.573.66776 | 30.808.603,83 | 54.599.83521
21 jan/26 20.301.23117 33.774.74502 | 1222479949 | 17.967.39717 | 32.526.03066| 51.742.14219
22 fev/26 21.060.706,76 33.965.651.48| 12.138.41926 | 17.820.78026 | 33.199.126,02 | 51.786.431.74
23 mar/26 21.629.685,39 34.862.046,73 | 12.383.67549 | 18.134621.87 | 34.013.360,88 | 52.996.668,60
24 abr/26 22.795.801,54 36.716.777,72 12.858.380,27 | 18.794.547,20 | 35.654.181,81 | 55.511.324,92 |”

GRAFICO 1 - Evolucéao da Massa Salarial Municipal e Expansio da Renda Liquida e Bruta dos Servidores
— Abril/2025 x Abril/2026.

EVOLUCAO DA FOLHA DE PAGAMENTO
ABRIL/2025 x ABRIL/2026

@ CRESCIMENTO DA MASSA SALARIAL REFLEXO DA LEI DO DESCONGELA E DO PLANO DE CARREIRA

FOLHA BRUTA TOTAL FOLHA LiQUIDA TOTAL
(Em milhGes) (Em milhGes)
" RS 55,51 mi R$ 35,65 mi
RS 5t1a:ml / +R$ 4,33 RS 32,51 mi / +R$ 3,14
milhdes milhdes
+8,46% +9,66%
de crescimento de crescimento
no periodo no periodo
abr/25 abr/26 abr/25 abr/26

EVOLUGCAO DA FOLHA TOTAL - ULTIMOS 12 MESES

(Em milhdes)
50,0 == Folha Bruta Total (R$ milhdes) =+= Folha Liquida Total (R$ milhdes) 55,51
550 5108
48,49 48,69 49,24 49,24 49.27 49,25 49,29 48,54
500 e - - - 46,67 47,51 A4
L -
450
40,0 35,65
180 31,00 30,89 30,87 327 31,09 3,10 31,10 : 30,20 30,87 35N
* - i 28,27 29,28
30,0 o -
250
mai/24 jun/24 jul/2a ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fav/25 mar/25 abr/25 abr/26

CRESCIMENTO CONSISTENTE E SUSTENTAVEL DA MASSA SALARIAL E DA RENDA LIQUIDA DOS SERVIDORES
MAIS CAPACIDADE DE CREDITO * MAIS RELACIONAMENTO * MAIS OPORTUNIDADES DE MONETIZAGAO

Fonte: Dados da Folha de Pagamen to do Municipio - Administragio Direta ¢ Indireta
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Além da estabilidade e recorréncia inerentes a folha de pagamento do funcionalismo piblico municipal,
destaca-se que a massa remuneratdria dos servidores passou recentemente por relevante fortalecimento estrutural
decorrente de dois importantes vetores de valorizagao funcional e salarial implementados pelo Municipio.

O primeiro refere-se a aplicacdo da Lei Complementar Federal n® 226/2026 (“Lei do Descongela”), que
restabeleceu a contagem de tempo anteriormente suspensa pela Lei Complementar Federal n°® 173/2020,
promovendo reflexos financeiros diretos mediante reativacao de vantagens funcionais e adicionais por tempo de
servico. Conforme levantamento técnico da Administracdo Municipal, a medida gerou incremento estimado de
aproximadamente 4,08% na massa remuneratdria da folha municipal.

O segundo vetor decorre da implementacdo do Plano de Carreira instituido pela Lei Complementar
Municipal n® 922 e alteragdes posteriores, o qual promoveu reestruturagdes funcionais, progressoes
remuneratdrias, jornadas especiais, gratificacdes e mecanismos permanentes de evolucio funcional.

Sob a ética econdomico-financeira, ambos os fatores contribuiram diretamente para o aumento da renda
recorrente dos servidores, ampliacdo da capacidade de crédito e expansdo potencial da margem consignével,
fortalecendo significativamente o potencial de monetizagdo da carteira vinculada a folha de pagamento
municipal.

O cendrio amplia a atratividade comercial da operacdo, especialmente quanto as oportunidades
relacionadas as operacdes de empréstimo consignado, cartdo consignado e demais produtos financeiros
vinculados ao relacionamento bancédrio dos servidores, agregando maior potencial de retorno sobre o
investimento as institui¢des financeiras interessadas na presente cessdo onerosa.

GRAFICO 02 — SERVIDORES — MUNICIPIO DE MARILIA/SP — Por faixa salarial. (ref. 03/2026)

Servidores Por Faixa Salarial - Municipio de Marilia - ref. 03/2026
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De 15.001,00 até 25.000,00 |EEEEEEEEEEEN 258
De 10.001,00 Até 15.000,00 GGG 720
De 9.001,00 Até 10.000,00  IEEG—_—————— 390
De 8.001,00 até 9.000,00 |INEEEEGEGEGEGGEGNGNGNGNGNEGNGNGNGNG—_G_— 462
De 7.001,00 Até 8.000,00 GGG 562
De 6.001,00 Até 7.000,00 NN 807
De 5.001,00 até 6.000,00 IEEEEEEEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEE 939
De 4.001,00 Até 5.000,00 NG 1,569
De 3.001,00 Até 4.000,00 IEEEEEEEEGEGEGEGEGEGEGEGNGEE—— 1.047
De 2.001,00 até 3.000,00 |EEEEEEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEE— 991
De 1.001,00 até 2.000,00 EEEEEEEGEGEG—G_G_ 322
De 1 Até 1.000,00 N 99

0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 1750  2.000
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TABELA 02 - Perfil da Base de Servidores do Municipio de Marilia/SP por Faixa Salarial e Natureza do
Vinculo Funcional (Base: mar/2026)

FOLHA DE PAGAMENTO REFERENTE AO MES DE MARGO / 2026
Piramide Salarial (Valor Bruto)
Fabxas Salariais Contamaton| (Camissimmaies  Corfedaios m " | B seridores |Proporcon, | TOBIBIO(S) | Media ($)
Acima de 25.0001,00 57 2 0 31 90 1,08 3.410.449.95| 37.893.89
De 15.001,00 até 25.000,00 138 5 1 114 258 3,11 4.686.846,61|  18.166,07
De 10.001,00 Até 15.000,00 472 23 2 223 720 8,67 8.608.083.87|  11.955,67
De 9.001,00 Até 10.000,00 248 1 0 141 390 4,70 3.696.674.16 9.478,65
De 8.001,00 até 9.000,00 297 4 0 161 462 5,56 3.924.650.80 8.494,92
De 7.001,00 Até 8.000,00 403 1 3 155 562 6,77 4.200.376.40 7.473,98
De 6.001,00 Até 7.000,00 584 22 2 199 807 972 5.212.767.77 6.459,44
De 5.001,00 até 6.000,00 696 0 6 287 989 11,91 5.449.674,82 5.510,29
De 4.0001,00 Até 5.000,00 980 87 15 487 1.569 18,89 7.066.965.37 4.504,12
De 3.001,00 Até 4.000,00 727 1 23 296 1.047 12,61 3.703.155.89 3.536,92
De 2.001,00 até 3.000,00 555 0 0 436 991 11,93 2.469.993.46 2.492,43
De 1.001,00 até 2.000,00 7 1 34 280 322 3,88 508.710.57 1.579.85
De 1 Até 1.000,00 5 1 33 60 99 1,19 56.318.93 589,08
Total 5169 148 119 2870 8.306 100,00 |R$ 52.996.668.60 | R$ 6.380.53

GRAFICO 02 — Perfil da Carteira de Servidores por Natureza de Vinculo — Municipio de Marilia/SP (Ref.:
mar/2026)

Representatividade por Vinculo

Outros / Aposentados / Pensionistas
Ativos Contratados

Ativos Comissionados
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Ativos Concursados

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Outros / Aposentados
Ativos Concursados Ativos Comissionados Ativos Contratados / p = /
Pensionistas
m Servidores 5.169 148 119 2.870
= Percentual 62,23% 1,78% 1,43% 34,55%

m Servidores W Percentual

Destaca-se o elevado percentual de servidores com vinculo estavel, sendo 62,23% de servidores
efetivos/concursados e 34,55% de aposentados, totalizando 96,78% da base analisada. Tal composicio
funcional evidencia baixa rotatividade (turnover/evasao), reduzindo significativamente os riscos de inadimpléncia
nas operacgdes de crédito consignado.

O predominio de servidores efetivos e aposentados agrega maior estabilidade e previsibilidade financeira
a carteira, favorecendo a fidelizacdo de longo prazo e aumentando sua atratividade perante as instituicdes
financeiras. Além disso, a recorréncia e a seguranca dos fluxos financeiros associados a folha de pagamento
ampliam o potencial de exploracdo de produtos e servicos bancdrios vinculados, especialmente operacdes de
crédito consignado, crédito pessoal, cheque especial, cartdes, seguros patrimoniais, seguros de vida, seguros
prestamistas, investimentos e demais servicos financeiros correlatos.

Pédgina 9 de 26

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://marilia.1doc.com.br/verificacao/7DA5-BF70-60A1-B072 e informe o c6digo 7DA5-BF70-60A1-B072

—
¥



Prefeitura Municipal de Marilia-SP

6. ANALISE DOS FLUXOS

6.1.  Produto 1 - EMPRESTIMO CONSIGNADO

Analisada a modalidade de empréstimo consignado destinada aos servidores ptiblicos, tendo como referéncia
as taxas e prazos médios atualmente praticados pelas institui¢des financeiras credenciadas junto ao Municipio, com
base em marco de 2026, verifica-se que a taxa média corresponde a 1,70% ao més ou 22,40% ao ano, sem
adicionar demais taxas e reciprocidades, conforme demonstrado no célculo a seguir:

fo=(1+i,)2—1
(1,0170)'2 — 1 = 0,2240 = 22,40% a.a.

Considerando uma operagdo de crédito consignado para servidores publicos, com taxa média de 1,70% ao
més, o perfil desta carteira com baixo risco de inadimpléncia demonstra elevada seguranca e previsibilidade
financeira para as instituicdes bancdrias, proporcionando um spread atrativo, estimado em aproximadamente 0,80%
ao més ou 10,03% ao ano.

(1,0080)'? — 1 = 10,03% a.a.

Esse cendrio evidéncia uma carteira sustentada principalmente pela baixa inadimpléncia, estabilidade do
vinculo do servidor e ganho em escala operacional, tornando o crédito consignado uma das modalidades mais
atrativas, seguras e rentdveis para a Instituicdo e mercado financeiro.

ONEZI

O valor total de repasse mensal de consignado as institui¢des financeiras, informada pelo municipioX
considerando a administragdo direta e indireta foi de R$ 4.456.144,54 (Quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta’
e seis mil, cento e quarenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos.)

E

A carteira de crédito consignado apresenta prazo médio ponderado (duration) de 75,2 meses,
evidenciando operacgdes com perfil de longo prazo e fluxo financeiro recorrente.

Tal caracteristica representa fator de atratividade para as institui¢des financeiras, em razao da previsibilidade
dos recebiveis, fidelizacdo da carteira e potencial de rentabilizacdo continua a longo prazo.

e CARLA MONTORO MARTINS

Ressalta-se, ainda, que o prazo maximo para contratacio de empréstimos consignados no ambito do ¢
Municipio de Marilia é de até 120 (cento e vinte) parcelas, conforme disposto no art. 6° do Decreto Municipal
n° 14.681, de 28 de maio de 2025.

6.1.1 MARGEM CONSIGNAVEL PARA EMPRESTIMOS E CARTOES

A margem para consignagoes facultativas ndo pode ultrapassar 45% da remuneracdo do
servidor, sendo 35% para empréstimos consignados e 10% para Cartoes de Crédito Consignado.

SIPVA, OTAVIO SOARES DA SILV.

Conforme disposto no art. 5° do Decreto Municipal n° 14.681, de 28 de maio de 2025, do Municipio d
Marilia, a margem consigndvel destinada as consignacdes facultativas observard o limite maximo de 45% (quarent
e cinco por cento) da remuneracédo disponivel do servidor.

Referido percentual encontra-se segregado da seguinte forma:

OSE CARLOS D&

I — Até 10% (dez por cento) destinados exclusivamente a contratacido de cartdo beneficio consignado, incluind®
operacdes de saque emergencial e servicos financeiros correlatos, vedada a cobranca de anuidade e taxa de adesdog
visando fomentar e facilitar a aquisicio de bens e servicos pelos servidores ativos, inativos, aposentados
pensionistas;

SO

4tio por 3 p&%
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Decreto, incluindo operagdes de empréstimo consignado.

Sobre a gestdo da margem consigndvel, atualmente as opera¢des consignadas ainda demanda fluxo
operacional manual, mediante assinatura de autorizacdes pelos servidores e posterior envio documental por canais
administrativos internos da Prefeitura, via sistema 1DOC.

Contudo, em consonéncia com as disposi¢des do pardgrafo tinico do art. 3° e do art. 7° do Decreto Municipal
n°® 14.681, de 28 de maio de 2025, do Municipio de Marilia, a Administracdo Municipal promovera a adequacao
e migracdo para modelo eletronico de gestio consignataria, com disponibilizacdo sistémica da margem
consignavel e operacionalizacio digital das autorizacoes junto as instituicoes financeiras credenciadas.

Dessa forma, a gestdo da margem consigndvel passard a ocorrer de forma eletrénica, encontrando-se
regulamentada por norma municipal especifica, com controle prévio das margens consigndveis e averbagdes
realizadas em ambiente sist€émico.

O modelo adotado pela Administracio Municipal proporcionard maior agilidade e eficiéncia operacional,
permitindo que os servidores realizem as autorizacoes diretamente junto as instituicoes financeiras
consignatarias, observadas as regras de margem e averbagdo previstas no normativo municipal, sem necessidade
de procedimentos administrativos manuais individualizados.

A sistemética eletronica de gestdo consignatdria proporcionard maior previsibilidade operacional, seguranga
juridica e reducdo de entraves administrativos as institui¢des financeiras participantes, favorecendo a originagao das
operagdes de crédito consignado e cartdes consignados com maior celeridade, estabilidade operacional e capacidade
de expansdo da carteira de negécios.

ONEZI

Tal estrutura representa relevante fator de atratividade econOmico-financeira para as instituig6e§
consignatdrias interessadas, especialmente em razéo da disponibilizagdo sistémica das margens, automatizagao dag
averbagdes e ambiente regulatério previamente estruturado pelo Municipio, permitindo maior potencial dg
conversao comercial e ampliacdo imediata da carteira consignada no dmbito da presente contratagao.

Decreto Municipal n° 14.681/2025:
Portal Oficial da Prefeitura de Marilia — Decreto n°® 14.681/2025

https://www.marilia.sp.gov.br/publicos/dcnr14681 29055555.pdf
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TABELA E GRAFICO 03 — Capacidade de Expansao das Operacoes Consignadas — Municipio de

Marilia/SP (Ref.: mai/2026)

UTILIZAGAO DA MARGEM CONSIGNAVEL PREFEITURA MUNICIPAL DE MARILIA

( Adiministraggo Direta e Indireta) Ref. 05/2026

DESCRICAO VALORES %
MARGEM CONSIGNAVEL 12.140.546,21 100%
MARGEM UTILIZADA 4.354.528,78 35,87%
MARGEM CONSIGNAVEL - DISPONIVEL 7.786.017,43 64,13%

Observa-se expressivo potencial de expansdo das operagdes de crédito consignado, considerando qug
atualmente apenas 35,87% da margem consignavel encontra-se utilizada, permanecendo disponivel o percentual déi
64,13% da capacidade consignével dos servidores publicos municipais, o que significa R$ 7.786.017,43 (sete
milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, dezessete reais e quartenta e trés centavos) de margens ainda nag

exploradas.

. . , A e . o . 9O

O elevado volume de margem ainda disponivel evidéncia importante oportunidade de exploragdo financeir

pelas instituicdes consignatarias, especialmente diante do perfil funcional altamente estavel da carteira, compost%
majoritariamente por servidores efetivos e aposentados, caracteristica que reduz significativamente os riscos d&

Tabela 1: Total e percentual de utilizagio da margem consignavel (Maio 2026)

UTILIZACAO DA MARGEM CONSIGNAVEL TOTAL
( Administragao Direta e Indireta ) Ref. 05/2026

MARGEM UTILIZADA

35,87%
MARGEM CONSIGNAVEL -
DISPONIVEL
64,13%
o
I MARGEM UTILIZADA I MARGEM CONSIGNAVEL B MARGEM CONSIGNAVEL - DISPONIVEL
(35,87%) (100,00%) (64,13%)

inadimpléncia e favorece operacdes e rentabilizacdo de longo prazo.

EZI

<
=
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TABELA 04 — Repasse Mensal das Operacoes de Empréstimo e Cartao Consignado — Municipio de Marilia/SP
— Administracao Direta e Indireta (Ref.: abr/2026)

REPASSE MENSAL DE EMPRESTIMO E CARTAO CONSIGNADO
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARILIA ADMINISTRAQAO DIRETA E INDIRETA
Data Base: 04/2026

Conopar
BRADESCO 2.830.935,29
Cartio Bom Sucesso 3.694,12
Cartdo BMG 0,00
DAYCOVAL 31.676,49
BANCO DIGIO 68.319,30
RC Card 12.349,44
SICOOB 245.494,28
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 818.726,77
SANTANDER 1.641,35
BANCO DO BRASIL 409.314,23
ITAU-UNIBANCO 0,00
Industrial do Brasil S/A 19.610,30
FINANCEIRA ALFA 2.016,03
SICREDI 12.366,94

TOTAL 4.456.144,54

* Fonte: relatdrios de movimento financeiro - Econsig.

GRAFICO 04 — Distribuicio da Carteira de Empréstimo Consignado por Instituicio Financeira — Municipi
de Marilia/SP — Administracio Direta e Indireta (Ref.: abr/2026)

Repasse Mensal por Consignataria
Prefeitura Municipal de Marilia - Ref. 04/2026

8 003 - BRADESCO RS 2.830.935,20  63,52%
RC CARD
RS 12,349,44 B 151-CAIXA EC. FEDERAL RS B1B.726,77  18,37%
= 0,28%
;:"""‘ “‘:ls X e B 217 - BANCO DO BRASIL RS 409.314,23 9,18%
B3 agﬂ.,?f“ . B 1105- sicoos RS 245.49428  551%
DAYCOV) BRADESCO - 006 - BANCO DIGIO RS 68.319,30 1,53%
RS 31.676,40 R$ 2.830.935,29
0,71% 4 0 004 - DAYCOVAL RS 31.676,49 0,71%
BANCO DIGIO 63;52 Yo
R$ 68,319,30 BB 604 - INDUSTRIAL DO BRASIL A RS 19,610,30 0,44%
1,53%
- . RC CARD RS 12.340 44 0,28%
SICOOB
R$ 245.494,28 B 1105 - SICREDI RS 12.366,44 0,28%
5,51%
218 - Cartio Bom Sucesso (BS2) RS 3.694,12 0,08%
CAIXA EC. FEDERAL G )
BANCO DO BRASIL R$ 818.726,77 I 616- FINANCEIRA ALFA RS 2.016,03 0,05%

R$ 409.314,23

9.18% 18,37% 0 215 - SANTANDER RS 1.641,35 0,04%

¢

\ @ 218 - Cartiio BMG RS 0,00 0,00%
B 321 - ITAU-UNIBANCO RS 0,00 0,00%

[ TOTAL DO REPASSE ‘

R$ 4.456.144,54
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TABELA E GRAFICO 05 — Evoluciio Anual do Repasse das Operacdes de Empréstimo Consignado nos
Ultimos 05 Anos

VALOR ANUAL DE REPASSE DE EMPRESTIMOS CONSIGNADOS — ULTIMOS 05 ANOS

Data Base: 04/2026
Consignataria 2021 2022 2023 2024 2025
003 - BRADESCO 14.039.355,05 21.113.771,82 24.429 396,06 28.549.771,97 30.928.505,70
Cartdo Bom Sucesso 3.641,83 68.204,40 612.292 82 438.656,93 233.170,67
Cartdo BMG 959.097 45 81472860 721.273.14 637.486,29 582.383,70
004 - DAYCOVAL 597.283 .27 591.883,33 460.742.74 399.608,18 362.465,62
006 - BANCO DIGIO 0,00 0,00 0,00 0,00 364.949,69
008 - RC Card 0,00 0,00 0,00 0,00 356.833,39
1105 - SICOOB 763.193,55 3.084.348,65 3.205.884,54 2.994 658,74 2.969.853,51
151 - CEF 5.621.257,33 8.517.692,32 9.721.593,76 9.046.504,53 8.746.613,37
215 - SANTANDER 237.790,18 143.969,84 88.779,73 63.985,58 40.573,73
217 - Banco do Brasil 1.682.588 .04 2.898.654 .63 3.470.281.28 3.873.668,13 407767341
321 - ITAU-UNIBANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
604 - Industrial do Brasil S/A 0,00 0,00 0,00 1425557 121.961,67
616 - FINANCEIRA ALFA 2.608,44 540837 20.561,60 29.365,66 28.442 36
1105 - SICREDI 191.687,58 256.786,19 265.396 24 288.439.14 279.214 .04
TOTAL 24.098.502,72 37.495.448,15 42.996.201,91 46.336.400,72 49.092.640,86

EVOLUCAO ANUAL DO REPASSE DE EMPRESTIMOS CONSIGNADOS NOS ULTIMOS 05 ANOS

(Ano Base)

2021 24.098.502,72

2022 37.495.448,15 @ +55,56%

(vs. 2021)

2023 42.996.201,91 @ +14,68%

(vs. 2022)

2024 46.336.400,72 @ +7,77%

(vs. 2023)

2025 49.092.640,86 @ +595%
(vs. 2024)
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000
Valor (R$)

Bl Valor Anual de Repasse (R$) @) Crescimento (%) em relagdo ac ano anterior
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TABELA 6 — Saldo da Carteira e Repasse Mensal das Operacoes de Empréstimo e Cartao Consignado (Ref.:
abr/2026)

SALDO DA CARTEIRA E REPASSE MENSAL DE EMPRESTIMO E CARTAO CONSIGNADO
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARILIA ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETAS
Data Base: 04/2026
o . Emj mo nado Em mo Cartao Crédito
BRADESCO 233.465.793,02 2.830.935,29 0,00 233.465.793,02
Cartdo Bom Sucesso 5194 41 3.694 .12 490819 10.102,60
Cartdo BMG 0,00 0,00 30.783 47 30.783,47
DAYCOVAL 2.017.23513 31.676,49 0,00 2.017.235,13
BANCO DIGIO 2.926.391,95 68.319,30 0,00 2.926.391,95
RC Card 140 362,00 12.349 44 117.329 54 257.691,54
SICO0B 17.726.144 38 245 494 28 0,00 17.726.144,38
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 54.858.282 93 818.726,77 0,00 54.858.282,93
SANTANDER 308.632,53 1.641,35 0,00 308.632,53
BANCO DO BRASIL 21.637.328 71 409.314,23 0,00 21.637.328,71
ITAU-UNIBANCO 2.401,20 0,00 0,00 2.401,20
Industrial do Brasil S/A 2.027.486 49 19.610,30 0,00 2.027.486,49
FINANCEIRA ALFA 130.495 46 2.016,03 0,00 130.495,46
SICREDI 440.798 68 12.366,94 0,00 440.798,68
TOTAL 335.245.748,21 4.456.144,54 153.021,20 335.398.769,41

* Fonte: relatorios de movimento financeiro - Econsig.

GRAFICO 06 — Market Share da Carteira de Operacoes Consignadas por Instituicao Financeira. (Ref.:
abr/2026)

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

16,34%

SOARES DA SILVA e CARLA MONTORO MARTINS VERONEZI|

A presente estimativa da carteira de empréstimos consignados foi elaborada com base na projecao do valog
médio mensal das operagdes multiplicado pelo prazo médio contratual da carteira, com a finalidade de demonstrar &
volume financeiro operacional estimado das institui¢des financeiras atuantes.

A, OT.

Ressalta-se que os valores apresentados possuem cardter meramente estimativo e referencial, nﬁg
correspondendo ao valor presente liquido das operacdes, tendo em vista que a metodologia utilizada ndo contempla\c‘o3
aplicacdo de desconto financeiro, exclusao de juros futuros, atualizacdo monetéria ou apuracao atuarial dos contratosp

-

Assim, os montantes projetados representam o fluxo financeiro bruto estimado da carteira ao longo do praz&

s 1 ~ ~ A . P . . . O
médio das operagdes, sendo que eventual apuracdo do valor econdmico liquido da carteira resultaria em montantg,
inferior, considerando a exclusdo dos encargos financeiros embutidos nas parcelas.

6.1.2 Sintese do Potencial para ser explorado de Empréstimo Consignado:

fhado por 3 pessoas: JOS
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expansdo e monetizacido no ambito da carteira vinculada a folha de pagamento dos servidores publicos municipais.

Para estimativa do fluxo de caixa e da rentabilidade das operacdes de empréstimo consignado, foram consideradas
as seguintes premissas econdmico-financeiras:

» Taxa de captagdo estimada em 14,50% a.a.;

* Considerando o atual cenario macroecondmico brasileiro, com a taxa Selic posicionada em 14,50% a.a., observa-se
potencial viés futuro de reducdo da taxa bésica de juros. Eventual diminui¢do do custo de captacdo das institui¢des
financeiras tende a ampliar o spread liquido das operagdes de crédito consignado, desde que mantidas as taxas atualmente
praticadas ao consumidor final e o prazo médio das operagdes;

* Prazo médio dos contratos estimado em 75,2 meses, podendo atingir até 120 meses em determinadas modalidades ¢
perfis operacionais;

* Elevado percentual de servidores com vinculo funcional estavel, sendo:
o 62,23% de servidores efetivos/concursados;
o 34,55% de aposentados;
Totalizando 96,78% da base com elevado grau de estabilidade financeira e previsibilidade de recebimento;

» Baixa incidéncia de portabilidade da carteira (“portabilidade contra™), considerando que a instituicdo financeira
atualmente responsdvel pela gestdo da folha de pagamento detém participacdo aproximada de 69,55% da carteira de
crédito consignado, demonstrando elevado nivel de retencdo operacional;

* Risco estimado de desligamento funcional e 6bito inferior a 1,0%, reforcando o baixo risco estrutural da modalidade;

» Existéncia de margem consignavel ainda disponivel correspondente a 64,13% da capacidade total dos servidorefy
publicos municipais, representando potencial financeiro estimado de R$ 7.786.017,43 (sete milhdes, setecentos e oitentd
e seis mil, dezessete reais e quarenta e trés centavos) em margens ainda nao exploradas;

S VER

* Potencial estratégico para ampliagdo da carteira mediante operagdes de portabilidade, refinanciamento e originagdo de&
novos contratos.

Temos o seguinte estudo e simulacoes de valuation:
PROJECAO DE RENTABILIDADE DA CARTEIRA DE EMPRESTIMO CONSIGNADO

Premissas Utilizadas:

* Incremento médio mensal em novas operag¢des: R$ 1.000.000,00
* Spread liquido médio mensal estimado: 0,80%

* Prazo médio das operagdes: 75,2 meses

Formacao estimada do estoque da carteira:

ARES DA SILVA e CARLA MONTORO MART

Considerando a manuten¢io da mesma l6gica de formag@o acumulativa da carteira consignada, projeta-se que cadg
incremento mensal de R$ 1 milhdo em novas opera¢Ges possui potencial de formagdo de estoque financeir@
aproximado de:

RS$ 1.000.000,00 x 75,2 meses = R$ 75.200.000,00

Assim, estima-se a formagdo de uma carteira recorrente aproximada de R$ 75,2 milhdes.

Rentabilidade financeira estimada da carteira:

Aplicando spread liquido médio estimado de 0,80% ao més sobre o estoque projetado da carteira:
R$ 75.200.000,00 x 0,008 = R$ 601.600,00

Dessa forma, estima-se potencial de geracdo de receita financeira mensal aproximada de:

R$ 601,6 mil por més.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://marilia.1doc.com.br/verificacao/7DA5-BF70-60A1-B072 e informe o c6digo 7DA5-BF70-60A1-B072
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Projecao anual estimada:
RS$ 601.600,00 x 12 = R$ 7.219.200,00
Assim, a receita financeira anual estimada corresponde aproximadamente a:

RS$ 7,22 milhges ao ano.

Consideracoes Economico-Financeiras:

Nesse contexto, o empréstimo consignado configura-se como um dos principais produtos financeiros
utilizados pelas instituicdes bancédrias para avaliagdo do potencial de monetizagdo da folha de pagamento,
contribuindo diretamente para andlise de retorno financeiro, payback do investimento e precificagdo econdmica da
cessdo onerosa da folha salarial.

ESTIMATIVA DE PROJECAO DE RENTABILIDADE POR ESTOQUE DE CARTEIRA

Estoque da Carteira|| Receita Mensal Estimada|| Receita Anual Estimada
R$ 100 milhdes R$ 800 mil R$ 9,6 milhdes
R$ 200 milhoes R$ 1,6 milhao R$ 19,2 milhoes
R$ 300 milhdes RS 2,4 milhoes RS 28,8 milhdes
R$ 335,2 milhdes R$ 2,68 milhdes R$ 32,18 milhdes

6.2.  Produto 2 - CARTAO DE CREDITO CONSIGNADO

Outro produto financeiro relevante a ser considerado para fins de calculo da fronteira de possibilidade d
producio vinculada a folha de pagamento dos servidores ptiblicos municipais é o Cartao de Crédito Consignado.

A e CARLR MONTORO MARTINS VERONEZI
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Decreto Municipal n°® 14.681, de 28 de maio de 2025, o qual disponibilizou margem consigndvel especifica de at
10% para operacionaliza¢io do produto.

ARES DA

Considerando a recente regulamentacdo da modalidade no municipio, identifica-se elevado potencial d§
expansdo comercial, monetizacdo e formacgdo de carteira, especialmente em razdo do significativo percentual d@
margem consigndvel disponivel aos servidores publicos municipais.

OTAV

A

Para fins de estimativa econdmico-financeira e andlise de potencial de rentabiliza¢io da modalidade, forank
consideradas como referéncia as taxas e prazos médios praticados pelas institui¢des financeiras no mercado nacionaf
de cartdo consignado.

Adotou-se taxa média estimada de 4,00% ao més, equivalente a aproximadamente 60,10% ao ano em juro
compostos, conforme cédlculo abaixo:

ia=+im)12 -1=(1,040)12 - 1=1,6010 - 1 = 0,6010 ou 60,10%a.a.

Considerando taxa média ao consumidor de aproximadamente 4,00% a.m, e assumindo custo médio de
captacdo proximo da Selic atual (14,50% a.a.), equivalente aproximadamente a 1,13% a.m.

Assinado por 3 pessoas: JOSE ZARLOS D
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1

(140,145)% — 1~ 1,13% a.m.

Estima-se que o spread aproximado da operacao seria 2,87% a.m, e 40,45% ao ano em juros compostos.
PROJECAO ESTIMADA DE RECEITA DE CARTEIRA DE CARTAO DE CREDITO CONSIGNADO

Considerando spread bruto médio estimado de 2,87% ao més sobre o estoque da carteira de Cartdo de
Crédito Consignado, apresenta-se abaixo a proje¢do estimada de receitas recorrentes:

Estoque da Carteira | Receita Mensal Estimada || Receita Anual Estimada
R$ 500.000,00 R$ 14.350,00 R$ 172.200,00
R$ 1.000.000,00 R$ 28.700,00 R$ 344.400,00
R$ 1.500.000,00 R$ 43.050,00 R$ 516.600,00
R$ 2.000.000,00 R$ 57.400,00 R$ 688.800,00 5
2
o
i
R$ 2.500.000,00 R$ 71.750,00 R$ 861.000,00 2
s
R$ 3.000.000,00 R$ 86.100,00 R$ 1.033.200,00 9
2
o
s

As projegdes acima possuem cardter meramente estimativo e referencial, considerando manutengdo do<
spread médio estimado, estabilidade operacional da carteira e recorréncia das operacdes ao longo do periodo <
analisado.

RL

LVAeC

Dessa forma, observa-se que o Cartdo de Crédito Consignado representa produto financeiro de elevadaz
atratividade econdmica para as institui¢oes financeiras, especialmente diante do elevado potencial de expansdo da2
carteira, da recente regulamentacdo municipal da modalidade e da significativa margem consigndvel ainday
disponivel para exploragdo comercial, fatores que contribuem diretamente para ampliacdo das receitas recorrentes o
e potencial de monetizacdo da folha de pagamento.

DOS FLUXOS FINANCEIROS ACESSORIOS E CENTRALIZACAO DE PAGAMENTOS

Além da operacionalizag¢@o da folha de pagamento dos servidores ptblicos municipais, a presente contrataca®
contempla relevante potencial de movimentacao financeira acesséria decorrente da centraliza¢fio e processament®
das obrigacdes financeiras do MUNICIPIO, suas Autarquias, Fundagdo e Fundos Publicos anuentes.

SPA SILVA, OTAVIO SOA

E CAR

A instituicdo financeira vencedora sera responsavel pela centralizagdo e processamento das movimentag()e%
financeiras relativas ao pagamento de credores do Municipio, incluindo fornecedores, prestadores de servigos,
transferéncias financeiras e demais obrigacdes pecunidrias realizadas pela Administracio Publica Municipal®
observadas as hipéteses legais, contratuais ou judiciais que eventualmente determinem movimentacio em outrag
institui¢des financeiras.

P

Tal estrutura proporciona 2 institui¢do financeira vencedora significativa amplia¢do do fluxo transacional
do relacionamento operacional com a Administracdo Municipal, gerando recorréncia financeira, incremento d

Assiad® por 3
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movimentacao bancdria e potencial fortalecimento do vinculo institucional e comercial.

Destaca-se ainda que a centralizacdo da movimentacdo financeira gera relevante saldo médio em conta,
especialmente por meio da captacao via depdsitos a vista, proporcionando importante fonte de funding de baixo custo
a instituicdo financeira, com elevado potencial de margem financeira e rentabilizagcdo, contribuindo diretamente para

a aceleracdo do payback do investimento realizado na cessao onerosa da folha de pagamento.

Conforme levantamento realizado junto aos dados financeiros municipais, verifica-se que, somente no
exercicio de 2025, o Municipio de Marilia efetuou pagamentos no montante total de R$ 280.076.112,50
(duzentos e oitenta milhoes, setenta e seis mil, cento e doze reais e cinquenta centavos), destinados
exclusivamente a fornecedores pessoas juridicas e fisicas, sem considerar os demais credores, repasses e

outras despesas da Administracao Piablica Municipal.

Tal fluxo financeiro evidencia potencial significativo de geracdo de receitas indiretas relacionadas a
manutencao de saldos médios em conta, depdsitos a vista, administracdo tempordria de liquidez e incremento da
movimentacdo bancdria, fatores tradicionalmente relevantes para as institui¢des financeiras na composi¢do da

rentabilidade global da operacao.

TABELA 07 - MOVIMENTO FORNECEDORES — Ano de 2025

Natureza Juridica Movimento de 2025 em R$
Pessoa Fisica 7.970.626,62
Pessoa Juridica 272.105.485,99
Total 280.076.112,50

Importante ressaltar, no presente Estudo, que a Institui¢ao Financeira vencedora do certame podera oferecer
a estes fornecedores produtos tais como conta corrente, créditos nas mais diversas formas (antecipacido de
recebiveis, capital de giro, cheque especial, empréstimos e financiamentos), cartdes de crédito, seguros,

consorcios, além dos produtos financeiros para seus funcionérios.

8. Demais Produtos

Além dos produtos financeiros especificamente considerados neste Estudo Técnico, a institui¢do financeira
vencedora poderad explorar de forma cunsultiva, observadas as normas legais e regulamentares aplicdveis, amplo
portfélio de produtos, servicos e solugdes financeiras junto aos servidores publicos municipais ativos,
aposentados, pensionistas, fornecedores, prestadores de servigos, colaboradores terceirizados e demais publicos

relacionados a Administra¢cdo Municipal.

A centralizacdo da folha de pagamento representa relevante oportunidade de relacionamento bancdrio
recorrente e de longo prazo, especialmente em razdo da previsibilidade dos fluxos financeiros, estabilidade da
renda dos servidores ptiblicos e elevado potencial de bancarizacao e fidelizacao da carteira.

Nesse contexto, a institui¢ao financeira vencedora poderd ampliar sua atuacdo comercial mediante oferta

de produtos e servigos financeiros, tais como:

e contas correntes e contas poupanga;

e deposito a vista;

e cartOes de crédito;

e limite de crédito pessoal e cheque especial;
e crédito consignado;

e financiamentos imobilidrios e de veiculos;
e seguros em geral;

e consorcios;

e investimentos e aplicacdes financeiras;

e previdéncia privada;

e meios eletronicos de pagamento;

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://marilia.1doc.com.br/verificacao/7DA5-BF70-60A1-B072 e informe o c6digo 7DA5-BF70-60A1-B072
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e cadastramento e utilizacdo de chave PIX;
o plataformas digitais, transacionais e demais solugdes financeiras.

Sob a 6tica econdmico-financeira, o modelo de cessdao onerosa da folha de pagamento nao se limita & mera
prestacdo operacional do servigo bancério, constituindo importante ativo de relacionamento comercial e geragao
recorrente de receitas para a instituicao financeira vencedora.

Estudos de mercado do setor bancério indicam que clientes vinculados a folha de pagamento, especialmente
servidores publicos com renda recorrente e baixa inadimpléncia histdrica, tendem a apresentar elevado potencial
de rentabilizacdo por meio da contratac@o de produtos financeiros complementares, utilizacio de canais digitais,
manutencdo de saldo médio em conta e maior permanéncia no relacionamento bancario.

Adicionalmente, a proximidade institucional decorrente da operacionalizacao da folha, somada a eventual
disponibilizacdo de estrutura fisica de atendimento e acdes de bancarizag¢do, podera contribuir para aumento da
conversdao de contas-saldrio em contas de livre movimentacgdo, reducdo dos custos de aquisicdo de clientes,
ampliacdo da fidelizagdo da base e aceleracdo do retorno econdomico-financeiro do investimento realizado pela
instituicdo financeira vencedora.

9. Sobre a estrutura de atendimento

Conforme previsto neste Termo de Referéncia, o MUNICIPIO poder4 disponibilizar, de forma facultativa e
sem Onus de locagdo, espago fisico destinado a eventual instalacdo de Posto de Atendimento Bancario — PAB nas
dependéncias do Paco Municipal, local em que atualmente ja se encontra instalada a institui¢do financeira responsavel
pela operacionalizacdo da folha de pagamento decorrente do contrato vigente.

SYERONEZ

O espago disponibilizado possui infraestrutura previamente adaptada para operacdo bancdria, circunstanci
que podera proporcionar maior celeridade na implantacdo operacional, reducdo de custos iniciais de instalaca
simplificacdo logistica e otimiza¢do do inicio das atividades pela institui¢do financeira vencedora.

(e} MARTRI
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A eventual disponibilizagio da estrutura fisica no ambiente administrativo central do MUNICIPIC
representa, ainda, relevante oportunidade estratégica de proximidade institucional com o funcionalismo pliblic%
municipal, permitindo maior capilaridade de relacionamento, fortalecimento comercial da institui¢cao financeira junt&
aos servidores publicos e potencial ampliacao da oferta de produtos e servigos financeiros.

e CARLA

Adicionalmente, a presenca fisica em local de elevada circulagdo funcional podera contribuir para incremente
da bancarizagdo, expansdo de negdcios acessorios, amplia¢do da carteira de crédito consignado, comercializagio de
produtos financeiros e fortalecimento da retengdo e movimentac@o financeira dos clientes vinculados a folha de
pagamento municipal.

Os servigos de atendimento presencial envolvendo operagdes de saque em espécie e depdsitos bancarios
poderio ser disponibilizados de forma facultativa pela institui¢do financeira vencedora, observada sua estratégia
operacional, modelo de negdcios e politica interna de atendimento.

A eventual ndo disponibilizagdo dessas operacdes presenciais poderd contribuir para redugdo dos custos

operacionais, logisticos e de seguranca associados a manutengdo, transporte e gestdo de numerdrio fisico,
favorecendo maior efici€ncia operacional da instituicio financeira.

Tal flexibilizagcdo mostra-se alinhada as atuais diretrizes de transformacdo digital e modernizacdo do
sistema financeiro nacional, permitindo que a instituicdo financeira direcione sua estrutura de atendimento
prioritariamente para canais digitais, atendimento consultivo, relacionamento comercial e oferta de produtos e
servicos financeiros de maior valor agregado.

Além disso, a adocdo de modelo operacional com menor dependéncia de movimentagdo fisica de
numerdrio podera proporcionar racionalizacdo de despesas administrativas e mitigagao de riscos operacionais,
sem prejuizo a adequada prestacdo dos servicos relacionados a operacionalizacdo da folha de pagamento dos
servidores publicos municipais.

Assinado por 3 pessoas: JOSE CARLOS DA SILVA, OTAVIO SOARES
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10. Abertura de Contas, Onboarding e Ativacio da Base de Servidores

A Contratada deverd, imediatamente apds a assinatura do contrato, iniciar o procedimento de abertura d
contas para os beneficiarios do objeto deste contrato.

TORO MARTINS VERONEZI
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A Prefeitura poderd disponibilizar espagos fisicos institucionais, bem como viabilizar o acesso da instituicag
financeira vencedora aos setores da Administracdo Municipal, mediante prévio alinhamento operacional, com %
finalidade de apoiar os procedimentos de abertura de contas, cadastramento e operacionalizacdo da folha dg
pagamento.

'A e CA

O processo de bancarizacdo dos servidores publicos municipais representa oportunidade relevante para
apresentacdo, pela instituicdo financeira vencedora, de solucdes, produtos e servigos financeiros, observadas a®
normas do Banco Central do Brasil, a legislagao aplicdvel e os principios que regem a Administracdo Publica?
inclusive mediante atuagc@o consultiva e relacionamento especializado junto aos servidores.

L

ARES°DA

A proximidade operacional com os servidores, especialmente durante a etapa inicial de abertura e ativaci®
das contas, poderd favorecer o desenvolvimento de relacionamento bancdrio duradouro, a ampliacdo da utilizagﬁ(g
de servigos financeiros, a fidelizacdo da base de clientes e o incremento do potencial de monetiza¢do da carteiraz
contribuindo para maior eficiéncia econdmica da operacdo e para a reducdo do prazo estimado de retorno dor
investimento realizado pela institui¢ao financeira vencedora.

OTA

11. Orcamento e Arrecadacao

OSE CARLOS DA SILV.

Conforme disposto na Lei Or¢amentdria Anual — LOA do exercicio de 2026, instituida pela Lei Ordindri®
Municipal n° 9.412, o orcamento total da Administragdo Direta do Municipio de Marilia corresponde ao montantés
de R$ 1.578.470.400,00 (um bilhdo, quinhentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos e setenta mil e quatrocentog
reais).

por 3 pi

Conforme dados contédbeis e financeiros apurados até abril de 2026, a arrecadagdo acumulada da
Administra¢do Direta totalizou R$ 494.594.068,20 (quatrocentos e noventa e quatro milhdes, quinhentos e novent£&

Ass|
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e quatro mil, sessenta e oito reais e vinte centavos), representando o percentual de 31,33% do orcamento anual
previsto para o exercicio.

No exercicio financeiro de 2025, a arrecadacdo total da Administragdo Direta do Municipio atingiu o
montante de R$ 1.321.863.063,29 (um bilhdo, trezentos e vinte € um milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil,
sessenta e trés reais e vinte e nove centavos).

Os indicadores orcamentdrios e arrecadatérios apresentados demonstram a relevancia econdmica, a
capacidade financeira e a estabilidade fiscal do Municipio, evidenciando elevado potencial operacional e financeiro
da folha de pagamento administrada pela municipalidade, fator diretamente relacionado a atratividade da presente
contratagdo de cessdo onerosa do direito de operacionalizacdo da folha de pagamento dos servidores publicos
municipais.

12. Perfil Socioecondomico do Municipio de Marilia/SP

O Municipio de Marilia constitui importante polo regional do Centro-Oeste Paulista, exercendo significativa
influéncia econdmica, comercial, educacional, médica e logistica sobre diversos municipios da regido.

Segundo dados do IBGE, o municipio possui populagdo estimada em aproximadamente 247 mil habitantes, elevado
grau de urbanizagdo e 4rea territorial de cerca de 1.170 km?, consolidando-se como principal centro urbano da regido
administrativa de Marilia.

A economia municipal apresenta perfil diversificado, com predominancia do setor de servicos, além de
relevante participacdo das atividades industriais, comerciais, educacionais, médico-hospitalares, alimenticias g
logisticas. O PIB municipal supera R$ 12 bilhdes, enquanto o PIB per capita situa-se em patamar elevado no context%

regional paulista, evidenciando relevante capacidade de geracdo de renda, emprego e arrecadacao. i
>

O municipio também se destaca como importante polo regional de satide, concentrando hospitais, clinicas
servigos especializados e atendimento médico de média e alta complexidade, atendendo populacdo de diversog

municipios do interior paulista. Tal caracteristica amplia a circulagdo econdmica local e fortalece sua relevancis
institucional na regio. 2
o

Na 4rea educacional, Marilia possui relevante estrutura de ensino superior e formacdo profissional%
destacando-se a presenca da Universidade Estadual Paulista e da Universidade de Marilia, fatores que contribuen®
para a qualificacdo da mao de obra, fortalecimento do setor de servigos e dinamizac¢ao da economia local.

CARLA

O municipio apresenta ainda posi¢cdo estratégica no sistema logistico regional, sendo atendido pok
importantes eixos rodovidrios estaduais, condigdio que favorece a integragio econdmica, o escoamento da produgad
e a atracdo de atividades empresariais e comerciais.

E® DA SIL

No campo social, Marilia apresenta elevado Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), bon
indicadores de escolarizacio e ampla infraestrutura urbana, reforcando seu perfil de desenvolviment
socioecondmico consolidado.

O SOAR
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Sob a 6tica fiscal e administrativa, o Municipio possui estrutura piiblica consolidada, relevante capacidade

L. . . oy e . .. =
arrecadatéria e quadro funcional expressivo, fatores que conferem previsibilidade operacional e elevada atratividade
econdmica a operacionalizacio da folha de pagamento dos servidores publicos municipais.

Dessa forma, os indicadores demogréficos, econdmicos, sociais e fiscais demonstram que o Municipio d
Marilia apresenta ambiente institucional sélido, elevada centralidade regional e condi¢des favordveis

contratacdo de cessdo onerosa da folha de pagamento, agregando seguranca operacional e potencial d
rentabilizacdo as institui¢des financeiras interessadas.

OSDRSILVA

13. Instituicbes Financeiras, Agéncias Bancarias e PABs em Marilia/SP

Municipio de Marilia conta atualmente com 32 (trinta e duas) estruturas de atendimento financeiro, entr
agéncias bancdrias, cooperativas de crédito e Postos de Atendimento Bancario — PABs, assim distribuidas:

Assinado for 3 pessoas: JOSE CARE
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TABELA 8 — Instituicoes Financeiras, Agéncias Bancarias e PABs em Marilia/SP

it AGENCIAS BANCARIAS EM MARILIA/SP

x QUANTIDADE DE I\ PERCENTUAL DE
Ml wsmruicio FinanceRa ) AGENCIAS BY  REPRESENTATIVIDADE

12,50%

Bradesco 4
Banco do Brasil 5 15,63%
Cresol 1 3,13%
Sicoob 25,00%
15,63%

Itad 6,25%

Santander 6,25%

Sicredi 9,38%

Mercantil 3,13%

= = W N N U1

Safra 3,13%

©
g
e
O
8 Caixa Econémica Federal
(o
2
®
o

NEZI

Ressalta-se que os quantitativos apresentados poderdo contemplar, além das agéncias bancéria®
. . . s . . < . . . o~ . . Ll
convencionais, os Postos de Atendimento Bancdrio (PABs) vinculados as respectivas institui¢des financeirasy
considerando a disponibilidade e metodologia das bases consultadas.

14. Sintese de Potencial de Monetizacao da Carteira e Retorno Econdémico da Operacao

REA MONTORO MARTINS

A operacionalizagao da folha de pagamento do Municipio de Marilia/SP representa relevante ativo financeirg
e comercial para a institui¢do financeira vencedora, especialmente em razdo da elevada estabilidade da carteira
recorréncia dos fluxos salariais, baixa inadimpléncia histérica do segmento publico e amplo potencial de monetiza¢ag
por meio de produtos bancarios e relacionamento de longo prazo.

SILV.

A folha municipal possui aproximadamente 8.306 vinculos entre servidores ativos, aposentados &
pensionistas, com massa salarial bruta mensal estimada em R$ 52,9 milhdes e remuneracio média aproximadif
de R$ 6.380,53 por vinculo, patamar considerado altamente atrativo para operagdes de varejo bancério %
relacionamento financeiro recorrente.

(OFS]

Destaca-se ainda que aproximadamente 667 servidores possuem remunerac¢io superior a R$ 10.000,0€
mensais, perfil classificado pelo mercado financeiro como publico de média e alta renda, normalmente associado g.
maior utilizacdo de produtos financeiros, cartdes, seguros, investimentos, financiamentos e relacionamento bancarig,
de maior rentabilidade.

DAS
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Outro fator de elevada relevancia econdmica e considerado um dos principais produtos para monetizacaé
da carteira, é o empréstimo consignado, na qual tem um potencial elevado ainda disponivel para expansﬁo@I
Atualmente, apenas 35,87% da margem consigndvel encontra-se utilizada, permanecendo aproximadamente R$ 7,78
milhdes de margem disponivel para novas operacdes. Importante destacar a oportunidade de exponenciar eng
curto prazo o desembolso de crédito consignado face a adequacao e migracao para modelo eletronico de gestﬁ(‘)z
consignataria, com disponibilizacdo sistémica da margem consignavel e operacionalizacdo digital da$
autorizacoes junto as instituicoes financeiras credenciadas.

r 3 pes

Adicionalmente, a recente regulamentagdo do cartdo de crédito consignado tende a ampliar ainda mais &
potencial de monetizagdo da carteira, considerando que esta modalidade apresenta historicamente spreads mai%

elevados e consequentemente elevada rentabilidade para as institui¢des financeiras, especialmente diante dg
(%]
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previsibilidade de pagamento vinculada ao crédito salarial.

A operacdo também proporciona relevante oportunidade de cross selling e expansdo comercial, especialmente
mediante oferta de:

e (Crédito consignado;

e Cartdo de crédito consignado;

e Cartbes convencionais;

o Limites Rotativos de Crédito (Cheque Especial e demais);
e Crédito parcelado;

e Seguros;

e Financiamentos;

e Investimentos;

e Deposito a vista;

e Previdéncia privada;

e Produtos digitais, transacionais e relacionamento via PIX.

O risco reduzido da carteira, aliado a previsibilidade do crédito saldrio e recorréncia dos recebimentos
mensais, tende a favorecer maior seguranca operacional e elevada capacidade de rentabilizacdo dos produtos
financeiros vinculados a base.

De forma acesséria e de elevada relevancia econdmica, a instituicao financeira vencedora também podera se
beneficiar do fluxo financeiro decorrente da centralizacio operacional das movimentacdes financeiras do
MUNICIPIO, incluindo pagamentos a fornecedores, credores e demais transacdes correlatas.

Tal circunstancia podera gerar receitas complementares associadas a manutencio de saldos médiosg
depdsitos a vista e administragdo temporaria de liquidez financeira, produtos tradicionalmente relevantes para as
institui¢des financeiras.

VERONE

Esse potencial torna-se ainda mais significativo em cendrios de taxas de juros elevadas, especialmente enf
contexto de SELIC elevada, fator que tende a ampliar os spreads bancdrios e a rentabilidade das opera¢des financeiraf
lastreadas em liquidez de curto prazo e movimentacao recorrente de fluxo de caixa.

ORO MA
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Outro diferencial estratégico da presente operacdo refere-se ao processo de abertura de contas
onboarding dos servidores, que podera ocorrer de forma presencial, com apoio operacional da Prefeitura MunicipaE
favorecendo maior eficiéncia na conversao de clientes ativos, aproximacao consultiva junto ao funcionalismo piblic&
e ampliacdo da oferta de produtos e servigos financeiros desde o inicio da operagao.

€]

CARLA

Tal dindmica poderd contribuir para aceleracio da monetizacdo da carteira de clientes, fortalecimento da
relacionamento bancdrio, incremento da fidelizacdo da base vinculada a folha de pagamento e potencial reducao dé
prazo estimado para recuperacao do investimento (payback) realizado pela institui¢do financeira vencedora. )

DA'S

Referente a disponibilizagio facultativa de espaco fisico sem 6nus de loca¢io, aliada a possibilidade dg
nao realizacio de operacoes presenciais com numerario fisico (saques e depositos em espécie), poder&
proporcionar relevante redug@o de custos operacionais, logisticos, estruturais e de seguranca a instituicao financeir®
vencedora, favorecendo maior eficiéncia operacional e potencial otimizacao da rentabilidade do contrato.

TAVIO

Para fins meramente estimativos e em cendrio conservador, considerando reten¢do e incremento de
relacionamento ativo equivalente a apenas 60% da base total de vinculos, com monetizagdo média de R$ 160,0@
mensais por cliente ativo, projeta-se potencial aproximado de geragdo de receitas recorrentes da ordem de R$ 9,5%

<

milhdes em 12 meses e aproximadamente R$ 15,95 milhdes em 20 meses de operagio. 3

Dessa forma, mesmo sob premissas conservadoras, observa-se plausibilidade técnica de obtencdo de paybaclg
em prazo relativamente reduzido, especialmente diante do elevado potencial de expansio comercial, monetiza¢io d&

carteira e exploracdo de produtos financeiros de maior rentabilidade ao longo da vigéncia contratual.

Assinado por 3 pessoas: JOSE
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15. Formacao do Valor Estimado da Cessao Onerosa

TABELA 9 - Benchmarking Mercadologico, Referencial e metodoliga de Precificacao

; Valor por
Mstorie Banco | Més/ANO | Contrato N2 EDITAL/ETP c;::vni::::: ‘Se'rvidor S::rl;:;::l:(:m S:::?c:opruaru
i / Processo TOTAL i by 12 meses més
( 60 Meses )
MARILIA SP - - - - - 8.306
BAURU Sp 25.750.000 BRADESCO out/24 13.057/2024 534/24 13.588 1.895,05 379,01 31,58
JAGUARIUNA sP 7.300.010 SANTANDER out/25 198/2025 949/2025 2.882 2.532,97 506,59 42,22
MAUA SP 11.160.050 BRADESCO dez/25 086/2025 096/2025 7.499 1.488,21 297,64 24,80
ORLANDIA Sp 4.530.000 SANTANDER set/25 82/2025 213/2025 1.862 2.432,87 486,57 40,55
PARAGUACU PAULISTA SP 3.800.000 SANTANDER nov/25 - - 2.247 1.691,14 338,23 28,19
PENAPOLIS sp 4.410.000 SANTANDER nov/25 260/2025 3122 /2025 2.601 1.695,50 339,10 28,26
SAQ JOSE RIO PRETO SP 30.030.000 BRADESCO fev/25 004/2025 1106/2025 9.384 3.200,13 640,03 53,34
RIBEIRAO PRETO SP 33.100.000  CX FEDERAL julf23 153/2023 20/2023 16.631 1.990,26 398,05 33,17
LONDRINA PR 51.110.949 ITAU set/25 0110/2025 0093/2025 15.150 3.373,66 674,73 56,23
LINS SP 3.276.850,00 BRADESCO mar/25 - - 1.686 1.943,56 388,71 32,39
OURINHOS SP 5.767.640,00 BRADESCO dezf24 134/2024 1368/2024 3.622 1.592,39 318,48 26,54

MEDIA SIMPLES 2.166,91 433,38 36,11

MEDIA DOS 5 MAIORES 2.307,92 461,58 38,47
MEDIA DOS 5 MENORES 1.691,50 338,30 28,19

Foi realizado levantamento de precos e benchmarking de mercado com base em editais, contratos e licitagde
recentes promovidas por outros entes publicos municipais, especialmente no Ambito do Estado de Sao Paulo e regide
com caracteristicas econdmicas e operacionais semelhantes.

CARLAMGONTORO MARTINS VERONEZI|

Tal metodologia proporciona referéncia técnica mais consistente para definicdo do valor estimado da present&
contratacéio, permitindo a Administraciio Piblica compreender de forma mais ampla o comportamento do mercadog
os pardmetros praticados em contratagdes correlatas e o nivel de competitividade observado em certame§
semelhantes.

A andlise comparativa dos contratos utilizados como paradigma evidencia que a precificacdo das cessoe:
onerosas de folha de pagamento nao decorre exclusivamente do quantitativo de servidores, mas também do conjunt
de oportunidades econOmicas acessérias vinculadas ao contrato, tais como potencial de bancarizagﬁog
comercializacdo de crédito consignado, retencdo de relacionamento financeiro, movimentacdo de fluxo de caixag
receitas indiretas, cross-selling de produtos financeiros e eficiéncia operacional da estrutura disponibilizada.

O%B0ARES D
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LVA,

Além disso, o levantamento mercadolégico realizado possibilitou identificar tendéncias de precificaca
praticas adotadas pelo setor financeiro e métricas de mercado frequentemente utilizadas pelas institui¢des financeira§
na avaliacdo de atratividade econdmica desses contratos.

AS

ARLO

Dessa forma, a defini¢do do valor estimado para a presente licitagdo observou ndo apenas os aspecto§
quantitativos da folha de pagamento municipal, mas também o potencial econdmico-financeiro agregado da operacac
as oportunidades de monetiza¢io decorrentes da contrata¢do e os parAmetros efetivamente praticados em licitagdes
recentes de objeto semelhante.

essoas

Considerando o quantitativo estimado de 8.306 servidores vinculados a folha de pagamento municipal e ¢
valor estimado da presente outorga serd de R$ 14.700.000,00, obtém-se valor aproximado de R$ 1.769,80 por servidog
durante toda a vigéncia contratual. S
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Referido indicador mostra-se inferior a média simples apurada no levantamento mercadolégico realizado
junto a licitacdes e contratos similares, cuja média corresponde a aproximadamente R$ 2.166,91 por servidor,
evidenciando que o valor estimado para a presente contratacdo foi fixado em patamar competitivo e potencialmente
atrativo ao mercado financeiro.

Tal posicionamento demonstra que a Administracdo Piblica buscou adotar critério equilibrado e aderente a
realidade mercadolégica, preservando a viabilidade econdmica da contratacdo e favorecendo ampliacdo da
competitividade do certame, com potencial estimulo a participagdo de miuiltiplas instituicdes financeiras e
apresentacdo de propostas mais vantajosas.

Além disso, quando consideradas as oportunidades acessérias de monetizagdo vinculadas ao objeto,
incluindo crédito consignado, reten¢do de relacionamento bancério, comercializacdo de produtos financeiros,
movimentacdo de fluxo de caixa, receitas indiretas e ganhos operacionais decorrentes da estrutura disponibilizada,
verifica-se que o valor estimado da contratagdo permanece em patamar economicamente atrativo e compativel com
os parametros observados no mercado.

Nesse contexto, a conjugacdo entre o valor estimado inferior a média mercadoldgica identificada no
levantamento comparativo e o relevante potencial de exploracdo econdmica da base de clientes vinculada a folha
municipal poderd proporcionar perspectiva de recuperacdo do investimento (payback) em horizonte temporal
competitivo e potencialmente reduzido, circunstincia que reforca a atratividade econdmico-financeira da presente
contratacdo as instituicdes financeiras interessadas.

Assinado por 3 pessoas: JOSE CARLOS DA SILVA, OTAVIO SOARES DA SILVA e CARLA MONTORO MARTINS VERONEZI
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